ANEXO AO ETP - MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS DA CONTRATAGAO - PLANILHA DE RISCOS

Para a identificacdo, analise e tratamento de riscos, leva-se em consideracdo a relagdo entre impacto e sua
probabilidade, conforme matriz de referéncia e tabela consolidada dos riscos a seguir:

Avaliagao dos riscos — Matriz de Riscos

Probabilidade

Muito Alta
5

Muito alto
5
Alto
4
Médio
3
Baixo
2
Muito baixo
1

Legenda Matriz de Riscos

Nivel de Risco Pontuagdo Apetite a risco
entre 15 e 25 |Inaceitavel
entre8e 14 |Rejeitavel

Médio entre3e7 Aceitavel
Baixo le2 Oportunidade




Pesquisa de
mercado

Reavaliacdo da

Realizagdo de andlise
técnica dos custos e

Demandante/

insuficiente ou Baixa (2) Médio (3) Médio (6) pesquisa o . ..
g . ampliagdo da pesquisa de Requisitante
deficiente para preliminar mercado
instrucao do ETP
Estimativa de custos Reallz.agao_de nove
. estimativa de . Demandante/
muito elevada que forma que reflita a Remanejamento de Requisitante
possa inviabilizara | Muita baixa (1) | Baixo (2) Baixo (2) real?dade de dotagGes de despesas q
contratagdo na fase . menos criticas.
i precos praticados
de planejamento
no mercado.
Requisitos da jaca
equisi ?S o Avaliagdo da
contratagao em Reavaliagdo do ossibilidade de sanar Demandante/
descompasso com Muita baixa (1) | Médio (3) Médio (3) estudo técnico P ~ -
. o com a alteragdo Requisitante
as necessidades do preliminar (ETP).
.~ contratual.
orgao
o Demandante/
Andlise de como o .
Levantamento dos pontos Requisitante e
mercado trata o . . e
Termo de obieto para inconsistentes e Subsidiariamente
Referéncia Muita baixa (1) | Médio (3) Médio (3) en:endzr as refazimento do Termo de , as unidades da
inconsistente o Referéncia em tempo area de
especificidades da L S
contratacio habil. licitagdes/
e SeEEC/SeAAC
Auséncia de
ressonancia do
objeto no mercado . Revisdo das
Analise acurada e
/ Termo de dos servicos especificagdes para Demandante/
Referéncia com Muita baixa (1) | Médio (3) Médio (3) ¢ eliminar quaisquer

exigéncias que nao
podem ser
atendidas pelo
futuro fornecedor

oferecidos pelo
mercado.

exigéncias
desnecessarias.

Requisitante




Formulario de

Realizagdo de

Refazimento do

Pregos em conferéncia por Formulario de Pregos de Unidades da
desacordo com o Baixa (2) Médio (3) Médio (6) . P ¢ area de licitagGes
mais de um acordo com o Termo de
Termo de . - —SePEC
A . servidor. Referéncia.
Referéncia
Cientificacdo e Reavaliagdo e ampliacao
. ratificacdo das da pesquisa de precos
Pesquisa de cota 6es}; roposta ° uz contenEa .
mercado s gela uﬁid:de es ec?fica Ges similares Unidades da
insuficiente ou Baixa (2) Baixo (3) Médio (6) P . e , - ’ area de licitagGes
. requisitante. porém que atendam ao
deficiente (cesta de . . . e — SePEC
Reavalia¢do/realiz | nucleo de especificacdo
precos) ~ .
acdo de nova do objeto a ser
pesquisa contratado
Remanejamento
de Dotagdes de . .
¢ Refazimento da pesquisa
despesas menos
" de pregos, de forma que
criticas. .
o~ o valor estimado possa
Reavaliagdo do - ~
. .. viabilizar a contratagdo,
. . objeto ao limite . .
Estimativa de valor . . ampliando a pesquisa de
. inferior ao ~ . .
muito elevado que A mercado. Caso ndo seja Unidades da
ossa inviabilizar a . . L 4 ivel, liacdo d 3 de licitacd
5 : v.l. iz Muita baixa (1) Alto (4) Médio (4) consulta ao pOSSIV(.E. reana Ia,gao. as Pl e TIELE ete
contratacdo na fase mercado especificacdes técnicas SeAAC/SeEEC/Se
da pesquisa de s ’ que possam estar PEC
justificando a
pregos . . encarecendo a
excepcionalidade ~ .
) contratagdo, para evitar
da metodologia ~
R contratagGes em
OU Retorno a fase
~ desacordo com o
de cotagdo e .
. estipulado.
realizar nova
licitacdo.
Consulta aos Levantamento das
meios digitais de contratagGes que
pesquisa e outros | demandam o dispéndio
Atraso na cotagao orgdos publicos. de tempo maior na fase Unidades da
de precos (cesta de Baixa (2) Médio (3) Médio (6) Interagdo de pesquisa de pregos, area de licitagGes
pregos) (feedback) com a para que seja possivel — SePEC
unidade prioriza-las / Criagdo de

requisitante, para
avalicdo da

lista de fornecedores e
manutencgdo delas




ressonancia com o
mercado e
identificacdao de
eventual causa
superveniente de
restricdo/
Ampliacdo do
numero de
empresas
interessadas na
licitagdo. Interagao
com outros 6rgaos
para informacgdes
sobre cotagdo de
pregos em
contratagdes
similares

atualizadas, para otimizar
0 tempo necessario para
a pesquisa ao mercado.

Quadro
comparativo
inconsistente

Baixa (2)

Médio (3)

Médio (6)

Realizacdo de
conferéncia por
mais de um
servidor/verificaca
o da congruéncia
entre as cotagoes
e o objeto da
contratacao/licitag
do. Ampliagdo da
pesquisa.

Retificacdo do Quadro
Comparativo.

Unidades da
area de licitagdes
—SePECe
Demandante/
Requisitante

Questionamentos
quanto as
exigéncias contidas
no edital, legais e
legitimas, mas ndo
usuais

Baixa (2)

Baixo (2)

Médio (4)

Andlise de como o
mercado trata o
objeto para
entender as
especificidades da
contratagdo/
Reavaliagdo do
ETP e posterior
aferi¢do do
bindbmio elemento
discriminador x
finalidade, para

Readequacao do edital,
eliminando as exigéncias
desnecessarias.

Demandante/
Requisitante e
Unidades da
area de licitagGes
SeAAC/SeEEC




analise no plano
da razoabilidade e
proporcionalidade
das exigéncias do

Atraso no
procedimento da
contratagdo (fases
de planejamento e
sele¢do do
fornecedor)

Média (3)

Médio (3)

Fracasso na licitacdo
ou licitagdo deserta

Média (2)

Muito
Alto (5)

Prestacdo de servigo
de ma qualidade,
que impacte os
resultados
almejados

Baixa (2)

Alto (4)

Restricoes
or¢amentdrias
decorrentes de

cortes significativos
na Lei Orcamentaria
que impegam ou
prejudiquem a
contratacao

Baixa (2)

Alto (4)

TR.
Tomada de

providéncias
necessarias ao

Além das reunides

contratagao.

Demandante/
saneamento do . - Requisitante e
setoriais entre os . - Acdo de .
processo no . . Baixa (2) Médio (3) . Unidades da
envolvidos, realizagdo de contingéncia , s
menor prazo forga tarefa para foco na suficiente area de licitacdes
possivel, de modo gdemand:em - SeAAC/SeEEC/Se
a permitir a PEC/ SeCRP
realizagdo da
licitacdo.
Revisdo do Termo Questionamento as Demandante
de Referéncia e/ou Acdo de /Requisitante e
. empresas sobre os . - AP .
pesquisa de . - Baixa (2) Médio (3) contingéncia Unidades da
- motivos de sua ndo - . s
precos. Repeticdo articinacio suficiente area de licitagdes
do certame. P pag SeAAC/SeEEC
Pedido de
utilizagdo do
servi¢o por um Notificagdo da contratada
periodo de teste. e acompanhamento da Demandante/
Estabelecimento regularizagdo. Caso ndo Baixa (2) Médio (3) Acdo de Requisitante
de um periodo seja regularizado a contingéncia (previsdo na fase
para afericao do tempo, realizar a suficiente de
servigo aplicagdo das sang¢des planejamento)
disponibilizado cabiveis.
pelo contratado
antes do aceite.
Reavaliagdo das
dimensdes
qualitativa e Remanejamento de Acdo de
o ~ L Demandante
guantitativa do Dotacdes de despesas . 4 contingéncia .
. - Baixa (2) Médio (3) . /Requisitante
objeto na fase de menos criticas suficiente
planejamento da




Aplicagdo das
sangdes previstas
no instrumento

Aplicagdo de adverténcia

convocatério caso e/ou sangdes cabiveis. (Equipes (Equipes (Equipes Equipes
Prestacdo de servico . a execugao dos Registro das penalidades | fiscalizagéo/gest | fiscalizagdo | fiscalizagdo/gest | fiscalizagdo/gest
L Baixa (2) Alto (4) Alto (8) . ~ o ~ ~ ~
ineficiente servigcos nao no SICAF e do do /gestéo do do do do do
atenda ao que foi descredenciamento da contrato/ARP) | contrato/AR | contrato/ARP) contrato/ARP
exigido para a empresa. P)
execugao do
contrato.
.Selegao de empresa Exigéncia de Comunicagdo a
incapaz de fornecer .
. atestado de autoridade competente
L e el capacidade técnica ara que se possa ) ) ) Demandante/
adequada ou que Muito Baixa (1) Alto (4) Médio (4) P . paraq p . .
para participagdo proceder ao inicio do Requisitante
tenha pouca . . .
A . de procedimento | planejamento da seguinte
experiéncia de . =
licitatdrio. contratagao.
mercado
Fiscalizagdo do
contrato,
atentando para a - - -
devida qualidade
técnica na
lizagdo d L .
'rga S Aplicagdo de penalidades
. atividades e para a .
Contratada deixa de ~ e/ou rescis3o.

N manutengdo das RN .
atender as . Comunicagao a Equipes
condigées condicdes de autoridade competente fiscalizagdo/gest
. .. Muito Baixa (1) | Médio (3) Médio (3) contratagdo o

econdémicas/técnica . para que se possa dodo
S para prestar o ARERIIE] proceder ao inicio do contrato/ARP
habilitagao.

servigo

Comunicagao
tempestiva e
reiterada a
empresa para
regularizagdo das
pendéncias
apontadas.

planejamento da seguinte
contratagao.




